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NOTA DE PRENSA

5 claves para preparar las empresas el Dia Después al
Covid-19

Barcelona, 12 de mayo de 2020 - Montaner&Asociados, la marca insignia de Grup
Montaner que ofrece servicios de consultoria, gestion del cambio en las organizaciones,
captacion de talento y headhunting, ofrece una reflexién sobre como acometer el
liderazgo de las empresas para la remontada. Se basa en cinco pasos que incluyen un
plan de accién a medio y corto plazo para aplicar el Dia Después al Covid-19.

Paso 1: Antes de empezar

Situaciones como la que se vive en la actualidad, que nacen de cambios involuntarios y
repentinos, comportan grandes momentos de inseguridad, analisis y reflexion.
Emocionalmente, ademas, se viven diversos estados de animo y por ello se requiere
parar y respirar para conseguir la serenidad. Serenidad para poder explorar nuevas
posibilidades, tomar decisiones e integrarlas en la nueva realidad. Tanto a nivel personal
como profesional lo primero que hay que haces es evaluar la situacion e intentar resolver
el impacto que ha tenido. Es a partir de este momento en el que se podra empezar a
preparar la remontada. Para ello, visualizar, aun con incertidumbre, cobmo sera esta
nueva realidad, qué implicara y los cambios que habra generado serd de gran ayuda.

Paso 2: Nada sera como antes

Los cambios que genera la crisis abren la puerta a una nueva realidad que incluye, entre
otros aspectos, un nuevo entorno laboral acompanado de tecnologia y una redefinicion
de los propoésitos de negocio y de los servicios que ofrece la compaifia acorde a las
nuevas necesidades de la sociedad y la economia.

Para preparar la remontada, es importante tener en cuenta todos los aspectos
anteriormente mencionados, pues esta experiencia ha aportado un conocimiento mucho
mas profundo a las empresas y personas sobre su funcionamiento y sus puntos fuertes
y los que hay que potenciar.

Paso 3: Disenar plan de accion - Modelo FOAR

Para ello, el modelo FOAR puede facilitar la elaboracién y despliegue del nuevo plan de
accion.

Este modelo parte de una vision de las fortalezas de la persona o empresa. Desde este
punto se construye un plan de accién que las pone a trabajar para el logro de unos
objetivos concretos que encajen con las aspiraciones (o propdésito) empresarial o
profesional.

El modelo FOAR tiene cuatro pilares:
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e Fortalezas: Descubrir y tomar consciencia de las fortalezas
o ¢En qué somos muy buenos?
o ¢Qué es lo que mas valoran los clientes, proveedores, empleados/as, de
nuestra empresa?
o ¢Qué hemos aprendido de este episodio del CoVid-19?
o ¢Qué dos logros destacarias como ejemplares en los dos ultimos afos?

e Oportunidades: Detectar oportunidades en el entorno cambiante y
posibilidades que se pueden acometer teniendo en cuenta las fortalezas

o ¢Cuales son las posibilidades a corto y medio plazo?

o ¢Qué cambios (tecnoloégicos, sociales, econémicos, demograficos,
relacionales) estan apareciendo?

o ¢Qué posibilidades, aunque sean incipientes, puedo aprovechar con mis
fortalezas?

e Aspiraciones: Recordar y tener presente las aspiraciones para que ellas
marquen la direccion a seguir desde la perspectiva de todos los grupos de
interés

¢Cual es el deseo o suefio que se quiere conseguir?

;Cual es el propoésito de la empresa?

;Como queremos que nuestra empresa sea reconocida?

¢Por qué ha de querer la sociedad que nuestra empresa exista?

O O O O

e Resultados: Elaborar un Plan de Resultados

o ¢Cuales seran los logros significativos?
o ¢Qué tres acciones y sus correspondientes resultados seran los mas
viables para hacer en primer lugar?

Estas preguntas son ideas para tener en cuenta como punto de partida para analizar
cada pilar y poder disefiar un plan a 3 meses teniendo en cuenta la viabilidad actual y la
sostenibilidad futura.

Paso 4: La remontada

El plan para la remontada consiste en listar acciones a llevar a cabo, los resultados
esperados y fijar un plazo concreto. La clave es que sea un plan con pocas acciones a
llevar a cabo y en poco tiempo para ver los primeros resultados, y sucesivamente, ir
anadiendo otras acciones hasta lograr el resultado final, o bien, modificarlas si es
preciso.

Paso 5: El Dia Después empieza hoy

Nada sera igual que antes, puede que los cambios sean profundos o superficiales, pero
lo que es seguro es la importancia de reconstruirse para poder afrontar un futuro que
ciertamente serd incierto.
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Acerca de Montaner & Asociados

Unidad de negocio de Grup Montaner que cuenta con mas de 45 afos de experiencia y da servicios de
consultoria en gestién del cambio en las organizaciones, captacion de talento y headhunting y tiene oficinas
en Barcelona, Pamplona, Sevilla, Zaragoza y Paris. Montaner & Asociados lleva mas de cuatro décadas
ayudando a las empresas a afrontar cambios organizativos y de negocio construyendo el mejor equipo humano
posible.

Acerca de Grup Montaner

Grup Montaner es un grupo de empresas lider en la gestién de personas especializado en la consultoria
estratégica, la seleccion de personal, el trabajo temporal y gestiéon de servicios externalizados. Es una de las
empresas que mas crecen en Europa segun el prestigioso ranking de FT1000 de Financial Times y la que
mas crece a nivel nacional dentro del ambito de los RRHH. Con sede en Barcelona, opera a través de tres
unidades de negocio: Montaner & Asociados, Quality y TQ Servicios. La compaifia, de origen familiar, fue
fundada en 1973 por los expertos en Recursos Humanos Ramoén Montaner y Pilar Soldevila, convirtiéndose en
una organizacién pionera en el sector. Después de 45 afnos de experiencia, el grupo se ha consolidado como
la firma lider en el sector de los recursos humanos. El grupo manifiesta una clara apuesta por la integracion
cultural y social y en este sentido cuenta con un Centro de Manipulado de integracién de empleados con
discapacidad fisica en Santa Perpetua de Mogoda (Barcelona) en el que emplea a una decena de trabajadores
con un 33% de discapacidad fisica.

Grup Montaner tiene presencia en Cataluna (Barcelona, Barbera del Valles, Granollers, Mataro, Vic, Girona y
Mollerussa), Madrid, Aragén (Zaragoza y Ejea de los caballeros), Comunidad Valenciana (Valencia), Murcia
(Murciay Cartagena), Pais Vasco (Bilbao), Navarra (Pamplona), Galicia (A Coruia), Asturias (Oviedo) y Andalucia
(Sevilla, Granada, Huelva, Mdlaga, Jerez de la Frontera), abarcando asi gran parte del territorio espafiol. La
compafia cuenta, también, con una fuerte presencia internacional en paises estratégicos como Francia (Paris)
y Andorra.

Hasta la fecha, el grupo cuenta con 36 oficinas y un equipo de 3.500 trabajadores especializados de forma
directa e indirecta. Ofrece un servicio integral basado en altos estandares de calidad, gestionando perfiles
directivos y profesionales cualificados, siempre con el objetivo de poner a las personas en el centro de su
estrategia.

Contacto de prensa

Grup Montaner

Alba Ayma
Técnica de comunicacion y marketing

93 241 94 94 - aayma@grupmontaner.com
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